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Geachte college- en raadsleden,

Hierbij bied ik u namens het dagelijks bestuur van Ferm Werk de vastgestelde begroting voor het jaar
2026 aan waarin de meerjarenraming tot en met 2029 is opgenomen. De concept begroting is in de
vergadering van het DB van 27 maart 2025 opgesteld en vervolgens hebben de raden van de
deelnemende gemeenten hun zienswijze ingediend.

Wij danken u voor het indienen van uw zienswijzen op onze Ontwerpbegroting 2026. Met het geven
van uw zienswijze, maakt u gebruik van het wettelijke instrument om invloed uit te oefenen op de
beleids- en financiéle kaders Ferm Werk.

Wij lezen in uw zienswijzen een gemeenschappelijke lijn. Dat waarderen wij. Een gemeenschappelijke
lijn past bij een gemeenschappelijk regeling en zorgt voor minder complexiteit. U bent allen
eensgezind in het erkennen van de ingewikkelde opgaven die bij Ferm Werk liggen: de complexiteit
van de doelgroep die toeneemt, de veranderende context van de arbeidsmarkt en wetgeving en de
transitie die wij doormaken om de ondersteuningsinfrastructuur voor onze kwetsbare inwoners op peil
te houden, zijn uvitdagingen waar wij voor staan. Deze uitdagingen vragen aandacht en inzet, naast de
uitvoering van onze wettelijke taken. Met onze FIP-methode richten we ons expliciet op statushouders
en inwoners met een grote afstand tot de arbeidsmarkt. En kwetsbare inwoners kunnen rekenen op
trajecten specifiek voor inwoners met psychische beperkingen. Om ook in de toekomst een goede
ondersteuningsinfrastructuur te kunnen blijven aanbieden, werken we in ons V3-programma aan een
toekomstbestendig sociaal ontwikkelbedrijf. Al deze zaken kosten uiteraard geld en dat brengt ons op
een volgend punt dat u gezamenlijk in uw zienswijzen naar voren brengt: kosten.

Het verstrekken van uitkeringen, het begeleiden van inwoners naar werk en participatie, het bieden
van werkplekken voor sw- en nieuw-beschutmedewerkers en het ondersteunen van nieuwkomers in
hun inburgering zijn ‘kostbare’ taken die Ferm Werk uitvoert. ‘Kostbaar’ in maatschappelijke, maar
zeker ook financiéle zin.

Bij kosten horen baten. Voor de uitvoering van de wettelijke taken door Ferm Werk ontvangen
gemeenten middelen van het Rijk via drie budgetten: BUIG, de integratie-uitkering participatie en het
cluster participatie in de algemene uitkering. Deze budgetten bewegen mee met loon-en prijsstijgingen
en doen dit zelfs op sommige vlakken ruimschoots. Een duidelijk en eenvoudig beeld schetsen van de
baten is niet makkelijk. Juist door die complexiteit is het in het verleden onderbelicht geweest. Daar
willen wij verandering in aanbrengen, zodat wij het volledige verhaal van kosten en baten kunnen
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vertellen. Op dit moment is Ferm Werk bezig om samen met de vier gemeenten tot het totaaloverzicht
van kosten en baten te komen. Wij nemen u graag hierin mee tijdens een thema-avond in het laatste
kwartaal van dit jaar en hopen u dan bij Ferm Werk te verwelkomen.

Voor de Begroting 2026 zien wij het als onze taak om samen met onze gemeenten te zoeken naar
mogelijkheden om, daar waar dat kan, kosten te drukken. Hierbij heeft het dagelijks bestuur voor de
totstandkoming van zowel de Kaderbrief 2026 als de Begroting 2026 keuzes gemaakt ten aanzien van
maatschappelijke consequenties en besparingspotentieel. Hiermee is wat ons betreft elk
besparingspotentieel benut met inachtneming van de belangen van onze kwetsbare doelgroep en de
overige uitdagingen waar Ferm Werk voor staat. Ook in het kader van toekomstige begrotingen en
begrotingswijzigingen zal het dagelijks bestuur op deze wijze invulling geven aan kostenbewustzijn.

Naast aandacht voor kosten, vraagt u in uw zienswijzen bijzondere aandacht voor de doelgroep
statushouders. Dat onderschrijven wij. Zoals u weet vindt de uitvoering van de Wet inburgering plaats
binnen een keten. De nieuwe wet is 3,5 jaar geleden ingegaan en daarom komen onze gemeenten en
Ferm Werk met een evaluatie van de afgelopen jaren. En uiteraard met verbetervoorstellen. Wij
verwachten dat deze evaluatie tegen het einde van dit jaar gereed is en wij zullen u hierover dan
informeren.

Tot slot krijgt het thema zichtbaarheid en samenwerking aandacht. Met een doelgroep die steeds
verder van de arbeidsmarkt komt te staan, waarbij uitdagingen op meerdere leefgebieden spelen, is
een goede samenwerking met de sociaal teams van onze gemeenten zeer waardevol. En met
werkgevers is samenwerking essentieel voor werk- en ontwikkelplekken. Dit krijgt vorm vanuit de
arbeidsmarkregio’s. Wij zien het als onze taak om ervoor te zorgen dat ons lokale bedrijfsleven hier
ook garen bij kan spinnen. Dit is een gezamenlijke behoefte van u en van ons. En het is in het belang
van onze inwoners.

Wij denken dat wij met onze Begroting 2026 eigenaarschap tonen als het gaat om kostenbewust
begroten enerzijds en anderzijds datgene doen wat onze kwetsbare doelgroep nodig heeft om zich
welkom en waardevol te voelen en waarde toe te voegen aan onze maatschappij.

Met vriendelijke groet,
Namens het Dagelijks Bestuur van Ferm Werk,

Guido Eggermont
Algemeen Directeur Ferm Werk
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